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 14.11.2021פרוטוקול ועדת מכרזים מיום 

 , יהונתן לוי, יוסי גוילי, יאיר קבילו וניר אקשטייןאזולאייו"ר הוועדה, עו"ד שיר ביגמן  –רוויטל ויצמן  : חברי הועדה

 : איה יוסףמרכזת הועדה

 מאור טל איש קשר:   2022/6 מספר פנייה:

 

להקמת תכנית לסטודנטים מצטיינים בשירות  ע מיזם משותףולביצ עמותת מרכז מעשה בקשה לאישור התקשרות עם

אשר תתן לסטודנטים כלים וידע  -לסטודנטים מצטיינים בשירות המדינה  -המדינה. מטרת המיזם: תכנית המסלול 

משרדי הממשלה ויחידות הסמך השונות, למצב את מעמדם ככוח מקצועי  שישפיעו על עבודתם, להכיר להם את

 .ומשכך לפתוח להם צוהר להמשך עיסוקם בשירות המדינה

 

 מעשהעמותת מרכז  שם הספק:

מחזור  .)סמסטר אביב וסמסטר חורף( 2022מחזורים בשנת  2 -מחזורים  2התכנית תופעל למשך  תקופת ההתקשרות:

 הינם באופציית התקשרות. 2024או  2023בשנת  4ו מחזור  2023בשנת  3

 2עבור כולל מע"מ  ₪ 200,000מחזורים ראשונים ועוד  2עבור כולל מע"מ  ₪ 200,000סה"כ היקף ההתקשרות: 

   מחזורים נוספים )אופציית התקשרות(.

  צוערים-תפעול צוערים לשירות   04550210-607 תקנה תקציבית:

 

  תיאור מהות ההתקשרות:

לסטודנטים מצטיינים בשירות המדינה. זאת  -לקיים מחזור נוסף לתכנית המסלול  נציבות שירות המדינה מעוניינת

לתת להם כלים וידע אשר ישפיעו על עבודתם, להכיר להם את משרדי הממשלה ויחידות הסמך השונות, למצב במטרה 

ורים הבאים התכנית תופעל במחז .את מעמדם ככוח מקצועי ומשכך לפתוח להם צוהר להמשך עיסוקם בשירות המדינה

 . כמיזם משותף עם עמותת קרן 'רש"י', אשר הינה בעלת ניסיון ומומחיות ייחודית בתוכניות הכשרה לשירות הציבורי

 הגדרת הצורך: קידום סטודנטים מצטיינים בשירות המדינה

  -שיפור איכות העבודה של הסטודנט בתפקיד הנוכחי שלו  .1

שני( המועסקים בשירות המדינה בתפקידים שונים ומבצעים עבודת תמיכה סטודנטים )לתארים ראשון ו 4,000-ישנם כ

חשובה לפעילות המגזר הציבורי. כיוון שהסטודנטים בתחילת דרכם המקצועית קיים צורך בפיתוח כלים לעבודה 

, נתקלים חדשות לבקרים בחוסר ידע להשפיעמגיעים חדורי מוטיבציה ורצון רבים סטודנטים במערכת הציבורית. 

לבצע את מאפשרים היו שאילו היו ברשותם, הבנה וראייה כלל מערכתית. כלים -ממשי, מיומנות מקצועית נמוכה וחוסר

  בצורה מיטבית.כסטודנטים בשירות המדינה עבודתם 

 -שימור עובדים מצטיינים והגדלת הסיכוי שסטודנט יישאר בשירות המדינה  .2

סטודנטים מחפשים עבודה שתשרת אותם גם להמשך מסלול הקריירה עם בהתאם למאפייני שוק העבודה בדור הנוכחי, 

סיום התואר. כלומר שסטודנט מצטיין שבוחר לעבוד בשירות המדינה, מכוון להישאר במידה ויוכל לעשות כן. מנגנונים 
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ים שפותחו בנש"מ בשנים האחרונות )המאגר והתמודדות במכרזים פנימיים( הראו כי קיים ביקוש מקרב הסטודנט

להיקלט ובקרב המנהלים לקלוט. עם זאת, פעמים רבות יש קושי לסטודנט להיקלט דווקא ביחידה בה הוא עובד 

כסטודנט ואותה הוא מכיר, ולכן יש יתרון להסתכלות המאקרו של נש"מ ולאפשרות לתת מענה לאינטרס המערכתי של 

הסיכוי שזה יקרה, נכון לחזק את המחוברות של שימור עובדים מצטיינים בשירות המדינה ככלל. על מנת להגדיל את 

הסטודנטים לשירות המדינה ולא רק ליחידה בה הם עובדים, וכן נכון לתת לעובד הסטודנט הכשרה שתהפוך אותו לעובד 

 מדינה טוב יותר מעבר לצורך של היחידה הספציפית בה הוא עובד כסטודנט. 

עבודה  דים והתחומים, וקיימת חשיבות עצומה בשימור כוחאלפי הסטודנטים ממלאים תפקידים שונים בכלל הרב

עתודה ייעודית  איכותי, צעיר ובעל פרספקטיבה חדשנית במערכת הממשלתית. לפיכך, יש מקום להשקעה בתכנית

 לסטודנטים במערכת הממשלתית.

ר אחריות, תובנות לצבו להכיר תהליכים רחבים במערכת הממשלתית,לרכוש כלים ותאפשר לסטודנטים  זותכנית  המשך

עתודה תביא לייצוב מעמד הסטודנטים  ותחושות של שליחות ומעורבות חברתית. השתתפותם של סטודנטים בתכנית

. כמו כן, היכרות עם משרדי הממשלה ויחידות הסמך השונות עשויות לפתוח בפני הסטודנטים את הצוהר ככוח מקצועי

 לאפשרויות תעסוקה עתידיות בשירות המדינה. 

 יודגש )ויפורט מטה( כי מטרות אלה הושגו במחזור הראשון של התכנית.

 

 החיבור לתכנית לאומית 'עתודות לישראל'

'עתודות לישראל' הינה תכנית אסטרטגית לאומית, השואפת לתרום לשגשוג מדינת ישראל על ידי שיפור מגזר משרתי 

ות משרתי ציבור המייצגים את שונות ומגוון האוכלוסיות הציבור בישראל, המונה יותר ממיליון עובדות ועובדים, באמצע

בישראל ופועלים יחדיו במקצועיות, בערכיות, בממלכתיות, במוכוונות לאזרח, לטובת הכלל ובתכנון ארוך טווח. 

'עתודות לישראל' יוצרת רצף של תכנית הזנה ותכניות עתודה )ניהולית ומקצועית( במערכות ציבוריות בישראל, בדגש 

המערכות המשמעותיות לאזרח ומכשירה בעלי תפקידים שיתמודדו בעתיד על איוש משרות המטרה בשירות הציבורי על 

בישראל, במובנו הרחב. הרצף מתחיל בעידוד אתוס שירות ציבורי בקרב צעירות וצעירים, עובר דרך תכניות עידוד 

להשתלב בשירות הציבורי במשרות התחלתיות,  מצוינות, תכניות צוערים המיועדות למוכשרות ומוכשרים המעוניינים

תכניות עתודה לדרג ביניים ובכיר המיועדות בעיקר למנהלות ומנהלים אשר עובדים בשירות הציבורי ומעוניינים לרכוש 

וכלה בתכניות לבכירים. כמו כן, ובהתאם להמלצות דו"ח עתודות  כלים, ידע ורשת מקצועית ולהתקדם למשרות בכירות,

, אגף )בכיר( עתודות לישראל במשרד ראש 10.07.2016מיום  1653אומץ בהחלטת ממשלה מספר מיום לישראל ש

הממשלה בוחן פערים בעתודה ניהולית ו/או מקצועית בתחומים שונים, ומעודד הקמת תכניות עתודה בתחומים אלה 

 בהתאם לצרכים שזוהו.  
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 יסודות(עמותת מרכז מעשה )מרכז  –קרן 'רש"י' על השותף: 

מהארגונים המובילים במחקר, פיתוח תשתיות  )שהינה עמותת בת של קרן רש"י( קרן רש"י ועמותת מרכז מעשה

 ,מרכז יסודות -המרכז לשירות ציבורי  עמותת מרכז מעשה הקימה את .בזירה החברתיתורצי דרך בקידום פ ומיזמים

של צעירים בתחום ההכשרה והליווי  תמקדה העמותהבשנים האחרונות ה. מתבסס על ניסיון רב בזירה החברתיתה

כחלק מהתכנית הלאומית  בהצלחה רבה תכניות ובראשן תכנית יסוד הפועלת במגוון ,להשתלבות בשירות ציבורי

 'עתודות לישראל'.

*יש לציין כי המחזור הראשון של התכנית היה בשיתוף קרן אייסף, שלאור דחיית פתיחת המחזורים הבאים בהחלטת 

 ועדת המכרזים של נש"מ בזמנו, החליטו לא להמשיך את המיזם המשותף ולא לקחת חלק במחזורים הנוכחיים. 

 
 מיזם משותף

. ותיו סכום שאינו נמוך ממחצית עלות ביצוע המיזםעם מי שתורם ממקור תעשהההתקשרות בהתאם לדרישת התקנה, 

 מהוצאות המיזם המשותף.  50%-עמותת מרכז מעשה תישא ב –על כן,  קרן רש"י 

 יש לראות בפעילות כמיזם משותף ולא בתמיכה מהסיבות הבאות: 7.3.6.5בהתאם להוראת תכ"ם 

  קרן רש"י, עמותת ידי מקבל התשלום ) אלמלא הפעילות היתה מבוצעת על ,. בהוראת תכ"ם2.2.1בהתאם לסעיף

 ( היתה המדינה מחויבת לבצעה או לממנה בעצמה, על כן מדובר במיזם משותף ולא בתמיכה.מרכז מעשה

  היוזמה לביצוע הפעילות היתה של המדינה ולא של מקבל התשלום, על  ,. בהוראת תכ"ם2.2.2בהתאם לסעיף

 כן מדובר במיזם משותף ולא בתמיכה.

  על כן מדובר במיזם משותף הפעילות מכוונת ומוגדרת על ידי המדינה,  . בהוראת תכ"ם2.2.3בהתאם לסעיף

 ולא בתמיכה.

 

 התכנית

 בהתאם לצורך המתואר מעלה, מוצע לקיים מחזורים נוספים לתכנית לסטודנטים מצטיינים בשירות המדינה

 –שון של התכנית היה מוצלח והביקוש אליו היה גדול המחזור הראשתלב בשירות הציבורי. תקדם ולההמעוניינים לה

 . 10%-סטודנטים מגישי מועמדות, מתוכם התקבלו כ 300-כ

 להלן סיכום הנקודות המרכזיות ממשובי התכנית השוטפים:

 5.8/7שביעות הרצון של משתתפי התוכנית הינה גבוהה ועומדת על דירוג של   .א

 המשתתפים העידו כי התוכנית עודדה מצוינות אישית ותרמה להתפתחותם האישית.  .ב

התוכנית יצרה קבוצה מגובשת בעלת קשרים בינאישיים חזקים ותוך כדי אפשרה שיתוף והצגת דעות שונות  .ג

 ומגוונות. 

המשתתפים העידו כי התוכנית מחזקת את מעורבותם החברתית והוסיפו כי ניתן לחזק זאת עוד יותר על ידי  .ד

 יצירת מעין פרויקט גמר. 
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ולמסלולי ההתפתחות  המשתתפים הביעו שביעות רצון גבוהה מהחשיפה הרחבה לעבודת המערכת הממשלתית .ה

 .העומדים בפניהם

 כנית הם נחשפו לכלים העומדים בפני בתור משרת ציבור.רוב המשתתפים העידו על כך שבמהלך התו .ו

 כל משתתפי התוכנית מעידים כי ימליצו על התוכנית לחבריהם ומכריהם. .ז

 

 קהל יעד

מתאימים ומתאימות בכל שנה המצטיינים בלימודיהם ובעבודתם )על סמך מיוני התכנית והמלצות ממונים(  30-כ

 רי לאחר סיום לימודיהם. המעוניינים להתקדם ולהשתלב בשירות הציבו

 משך התכנית

ו מחזור  2023בשנת  3)סמסטר אביב וסמסטר חורף(, מחזור  2022מחזורים בשנת  2 - מחזורים 4למשך התכנית תופעל 

 2024או  2023בשנת  4

 שבועיים וסמינר בן יומיים. -שעות. ככל הנראה בפורמט של מפגשים דו 68התכנית תהיה בהיקף של 

 מבנה התכנית

 התכנית תכלול מספר מרכיבים:

 הקניית יסודות ידע כגון: היכרות עם השירות הציבורי, אוכלוסיות בחברה הישראלית, כלכלה בישראל וכד'. .1

 פיתוח אישי וחיזוק מיומנויות רכות. .2

 פיתוח מיומנויות מקצועיות רלוונטיות לעבודת השירות הציבורי. .3

 הציבורי. רישות וחיזוק המחוברות לשירות המדינה ולמגזר .4

 תקציב התכנית

)בניית התקציב טרם הסתיימה לארבעה מחזורים  ₪ 800,000-לכל היותר למחזור אחד, וכ ₪ 200,000-כעלות התכנית 

כאמור מדובר במיזם משותף . צועית ללבן את הדברים מול השותף(והיא תעובד לפרטיה כאשר יתאפשר ליחידה המק

 ת.מעלות התכני 50%-ועל כן המדינה תישא ב

 קיום מיזם משותףתנאים ל

 ניהול משותף של התכנית

: אגף בכיר 'צוערים לשירות וקם ועד מנהל משותף בו יהיו חברים כלל השותפיםי הסטודנטים בשירות המדינהלתכנית 

המדינה' מנציבות שירות המדינה, אגף עתודות לישראל במשרד ראש הממשלה, וועד הסטודנטים בשירות המדינה וקרן 

אגף בכיר  יהיו נציגי ושותף של התכנית יבוצע באמצעות צוות עבודה במבנוסף, הניהול ה עמותת מרכז מעשה. –רש"י 

 עמותת מרכז מעשה. –'קרן רש"י' ועמותת  'צוערים לשירות המדינה' מנציבות שירות המדינה

 
 
 

http://www.civil-service.gov.il/
http://www.facebook.com/Civil.service.Israel?ref=hl


 
 מדינת ישראל

 נציבות שירות המדינה 
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ם מצטיינים והגדלת הסיכוי שיפור איכות העבודה של הסטודנט בתפקיד הנוכחי שלו, שימור עובדיערך לארגון:  

 .שסטודנט יישאר בשירות המדינה

 

 בקשה זו הינה חלק מתכנית העבודה השנתית

 

 

  החלטה:

טודנטים מצטיינים להקמת תכנית לסלביצוע מיזם משותף  עמותת מרכז מעשההוועדה מאשרת את ההתקשרות 

 ב)ב(.3לפרסום בחינת קיומם של מיזמים לפי תקנה בכפוף וכן  (לתח"מ 30)3לתקנה בהתאם  בשירות המדינה

 

 מאור טל קניין מטפל:

 אפרת אפק :מנהל התקשרות מטעם היחידה המקצועית

 

 מעשהעמותת מרכז  שם הספק:

מחזור  .)סמסטר אביב וסמסטר חורף( 2022מחזורים בשנת  2 -מחזורים  2התכנית תופעל למשך  תקופת ההתקשרות:

 הינם באופציית התקשרות. 2024או  2023בשנת  4ו מחזור  2023בשנת  3

 2עבור כולל מע"מ  ₪ 200,000מחזורים ראשונים ועוד  2עבור כולל מע"מ  ₪ 200,000סה"כ היקף ההתקשרות: 

   מחזורים נוספים )אופציית התקשרות(.

  צוערים-תפעול צוערים לשירות   04550210-607 תקנה תקציבית:
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 על החתום:

   
 14.11.2021החתימות האלקטרוניות נחתמו במעמד הוועדה בתאריך 

                                                             
___________________ ___________________ _____________________ 

 יהונתן לוי אזולאיעו"ד שיר ביגמן  רוויטל ויצמן
 סגן חשב הלשכה המשפטית                יו"ר הועדה 

   
 
 

                                                  נעדר                                  נעדר           
__________________ ____________________ ____________________ 

 ניר אקשטיין יאיר קבילו יוסי גוילי
מנהל תחום )רכש, נכסים  מינהל הסגל הבכיר

  ולוגיסטיקה(
מנהל תחום בכיר, תמחיר ותוכניות 

 תקציב
 
 

                                                                
 ____________________  
  איה יוסף 
  מרכזת הועדה 
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